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1. Общие сведения об Обществе

Полное наименование Общества: Открытое акционерное общество научно-производственный комплекс «Северная заря».

Сокращенное наименование Общества: ОАО НПК «Северная заря».

Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: № 5361 от 27 мая 1994 г.

Субъект Российской Федерации: Санкт-Петербург.

Юридический и почтовый адрес: 194100, Россия, Санкт - Петербург, Кантемировская ул., дом 7. 

Контактный телефон: (812) 295-54-75.

Факс: (812) 542-92-93.

Адрес электронной почты: general@relays.ru.
Основной вид деятельности и его краткая характеристика.

Основным
 видом деятельности ОАО НПК "Северная заря" является разработка и производство межотраслевых слаботочных электромагнитных реле (СЭМР) и слаботочных реле времени (СРВ) с целью удовлетворения потребностей отечественного рынка, а также оказание сторонним организациям в отношении таких реле комплекса научных, технических и производственных работ (услуг):
- разработка новых типов реле;

- разработка и внедрение инновационных технологий производства реле;

- разработка и изготовление средств производства реле; 

- специальные исследования, испытания и другие работы, выполняемые Обществом как головным предприятием слаботочной релейной подотрасли.
Основной продукцией ОАО НПК "Северная заря" являются СЭМР и СРВ военного назначения (ВН) категорий качества "ВП" и "ОС", предназначенные для аппаратуры вооружения, военной и специальной техники (ВВСТ) оборонно-промышленного комплекса (ОПК) РФ. Эти миниатюрные, сверхминиатюрные и высоко герметичные СЭМР по конструктивному исполнению и технологии производства существенно отличаются от электромагнитных герконовых и статических бесконтактных (полупроводниковых или твердотельных) реле, являясь наиболее многочисленной разновидностью слаботочных реле (СР), классифицируемых по ОСТ4.454.000.
СЭМР Общества разрабатываются, изготавливаются и применяются по общим техническим требованиям (ОТУ) ГОСТ 16121-86, ГОСТ РВ 5945-002-2008, а СРВ – по ОТУ ГОСТ 16120-86, ГОСТ РВ 5945-004-2010.
СЭМР и СРВ Общества, как и другие виды реле, согласно Федеральному каталогу продукции для ФГН ЕКПС Р 50.5.002-2001 являются продукцией класса 5945 ("Коммутационные изделия дистанционного управления") группы 59 ("Составные части электротехнического и электронного оборудования").
Основной вид деятельности Общества в части системы менеджмента качества и условий для выполнения Гособоронзаказа подтвержден Сертификатами "Военэлектронсерта" и "Военного Регистра", а также лицензиями соответствующих федеральных служб. 

За отчетный период Обществом было реализовано более восьмистам предприятиям 955 тыс. шт. реле 42 типов на общую сумму 883 млн руб., в которых удельный вес 34 типов реле ВН составил 99 % (933 тыс. шт. или 879 млн руб.). Объем реализованных реле ВН вместе с научно-техническими услугами (НТУ) сторонним организациям по Гособоронзаказу (ГОЗ) в 2010 г. составил более 87 % от общей выручки Общества. Общество по-прежнему является основным предприятием отечественной отрасли слаботочных реле, поставляя более 70% реле ВН предприятиям ОПК РФ.
Общество было включено в Перечень стратегических акционерных обществ под № 301раздела 2 Указа Президента РФ от 4 августа 2004 г. № 1009. В настоящее время Общество включено в Перечень стратегических организаций под № 374 раздела 2 Распоряжения Правительства РФ от 20 августа 2009 года № 1226-р.
Среднесписочная численность: 1352 чел.

Средняя заработная плата: 31000 руб. 

Полное наименование и адрес реестродержателя: ЗАО «Петербургская центральная регистрационная компания», 197198, Санкт-Петербург, ул. Большая Зеленина, д. 8, корп. 2, лит. А, Бизнес-центр «Чкаловский»,10 этаж. 

Размер уставного капитала: 69 тыс. руб.

Общее количество акций: 138510 шт.

Количество обыкновенных акций: 103882 шт.

Номинальная стоимость обыкновенных акций: 52 тыс. руб.

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата государственной регистрации: № 72-1П-1169 от 01.06.1994 г.

Количество привилегированных акций: 34 628 шт.

Номинальная стоимость привилегированных акций: 17 тыс. руб.

Государственный регистрационный номер выпуска привилегированных акций и дата государственной регистрации: № 72-1П-1169 от 01.06.1994 г.

Сумма вклада Российской Федерации: 42 тыс. руб.

Доля Российской Федерации в уставном капитале: 60 %.

Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям: 80 %.

Доля Российской Федерации по привилегированным акциям: отсутствует.

Основные акционеры Общества (доля в уставном капитале более 5 %): отсутствуют.

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении открытым акционерным обществом («золотой акции»): нет.

Полное наименование и адрес аудитора Общества: Общество с ограниченной ответственностью "ПРОМ-ИНВЕСТ-АУДИТ", юридический и фактический адрес: 194021, Санкт-Петербург, ул. Политехническая, д. 24.

2. Характеристика деятельности органов
управления и контроля Общества
2.1. Общее собрание акционеров.

Наиболее важные решения, связанные с деятельностью Общества, принимает Общее собрание акционеров в пределах своей компетенции, установленной законодательством, Уставом ОАО НПК «Северная заря» и Положением о собрании.
Годовое Общее собрание акционеров по итогам деятельности за 2009 год по решению Совета директоров от 19 февраля 2010 года (протокол № 8 от 25.02.2010 г.) состоялось 25 июня 2010 года. (протокол № 16 от 30.06.2010 г.) со следующей повесткой дня:

1. Утверждение годового отчета Общества.

2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 года.
4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.
5. Избрание членов Совета директоров Общества.

6. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

7. Утверждение аудитора Общества.
Принятые решения по вопросам повестки дня годового Общего собрания Обществом выполнены.

2.2. Состав Совета директоров Общества.
На годовом Общем собрании акционеров 11 июня 2009 года был избран Совет директоров ОАО НПК «Северная заря» в количестве 7 человек и в отчётном году в период с 01.01.2010 г. по 24.06.2010 г. Совет директоров работал в следующем составе:

Председатель:
Новгородов Геннадий Васильевич, 1959 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

Члены Совета директоров:

1. Афанасьев Владимир Владиславович, 1978 года рождения, образование высшее. Заместитель директора Департамента корпоративного управления и федеральных целевых программ Минпромторга России. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

2. Баринов Сергей Анатольевич, 1976 года рождения, образование высшее. Начальник отдела управления Росимущества. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

3. Коноплёва Татьяна Сергеевна, 1949 года рождения, образование высшее. Заместитель директора Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

4. Малащенко Александр Александрович, 1951 года рождения, образование высшее. Первый зам. генерального директора ОАО НПК «Северная заря»- заместитель директора НИИКТ по научной работе и маркетингу. Владеет долей обыкновенных акций ОАО НПК "Северная заря" в размере 0,75% от общего количества обыкновенных акций и долей привилегированных акций от общего количества привилегированных акций в размере 0,02%..

5. Симонов Александр Гаврилович, 1946 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

6. Соловьёва Марина Викторовна, 1967 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента корпоративного управления и федеральных целевых программ Минпромторга России. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.
В отчётном году этим составом проведено четыре заседания Совета директоров:

1. Протокол № 7 от 02.02.2010 г.

 Повестка дня: Об определении размера оплаты услуг аудитора”.
2. Протокол № 8 от 25.02.2010 г.
Повестка дня: 

1. О рассмотрении поступивших в Совет директоров предложений о включении в повестку дня годового Общего собрания акционеров вопросов и кандидатур для избрания в Совет директоров ОАО НПК «Северная заря» и Ревизионную комиссию Общества.

2. Об определении формы, даты, места и времени проведения годового Общего собрания акционеров.

3. Об утверждении повестки дня годового Общего собрания акционеров.

4. Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров.

5. Об определении порядка сообщения акционерам о проведении годового Общего собрания акционеров.

6.Об утверждении перечня информации (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие в годовом Общем собрании акционеров, и определении порядка ознакомления с этой информацией.

Решения, принятые на заседании Совета директоров, выполнены.

3. Протокол № 9 от 14.05.2010 г.
Повестка дня: 

1. О предварительном утверждении годового отчета Общества за 2009год, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

2. О рассмотрении вопроса о распределении прибыли Общества за 2009 финансовый год.

3. О рассмотрении вопроса о размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.

4. Ознакомление с аудиторским заключением ООО «ПРОМ-ИНВЕСТ-АУДИТ» по бухгалтерской (финансовой) отчётности ОАО НПК «Северная заря» за 2009 год.

5. Ознакомление с «Заключением Ревизионной комиссии по итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2009 год».

6. Ознакомление с протоколом конкурсной комиссии по итогам проведенного конкурса по отбору аудиторской организации для включения её в бюллетень для голосования по вопросу «Утверждение аудитора Общества».

7. Об утверждении формы и текста бюллетеня для голосования по повестке дня годового Общего собрания акционеров, назначенного на 25 июня 2010 года.

8. О формировании рабочих органов годового Общего собрания акционеров.

4. Протокол № 10 от 02.06.2010 г.
Повестка дня: 

1. О рассмотрении вопроса о распределении прибыли Общества за 2009 финансовый год.
2. О рассмотрении вопроса о размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.

Решения, принятые на заседании Совета директоров, выполнены.

В 2010 году, в соответствии с решением годового Общего собрания акционеров от 25 июня 2010 года в Совет директоров были избраны:
Председатель:

Коноплёва Татьяна Сергеевна, 1949 года рождения, образование высшее.  Заместитель директора Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

Члены Совета директоров:

1. Баринов Сергей Анатольевич, 1976 года рождения, образование высшее. Начальник отдела управления Росимущества. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

2. Круглова Наталья Викторовна, 1982 года рождения, образование высшее. Главный специалист-эксперт отдела управления Росимущества. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

3. Лакина Светлана Васильевна, 1964 года рождения, образование высшее. Исполнительный директор ООО «Аирвит» - независимый директор. 

4. Новгородов Геннадий Васильевич, 1959 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря"  не владеет.

5. Симонов Александр Гаврилович, 1946 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

6. Соловьёва Марина Викторовна, 1967 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента корпоративного управления и федеральных целевых программ Минпромторга России. Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

Этим составом проведены следующие заседания Совета директоров:
1. Протокол № 1-10 от 07.09.2010 г.

 Повестка дня: Об избрании Председателя Совета директоров ОАО НПК “Северная заря”.
2. Протокол № 3-10 от 11.11.2010 г.

 Повестка дня: О поручении Ревизионной комиссии Общества проведения проверки по доходам, полученным Обществом от сдачи в аренду помещений за период с 2008 года по 2009 год и проверки финансово-хозяйственной деятельности ОАО НПК «Северная заря» по итогам 9 месяцев 2010 г.

Решения, принятые  на заседании Совета директоров, выполнены.

3. Протокол № 4-10 от 24.12.2010 г.

 Повестка дня: О рассмотрении проекта бюджета доходов и расходов ОАО НПК «Северная заря» на 2011 год. 


Решения, принятые на заседании Совета директоров, выполнены.
4. Протокол № 5-11 от 21.02.2011 г.

Повестка дня: 

1. О рассмотрении поступивших в Совет директоров предложений о включении в повестку дня годового Общего собрания акционеров вопросов и кандидатур для избрания в Совет директоров ОАО НПК «Северная заря» и Ревизионную комиссию Общества.

2. Об определении формы, даты, места и времени проведения годового Общего собрания акционеров.

3. Об утверждении повестки дня годового Общего собрания акционеров.

4. Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров.

5. Об определении порядка сообщения акционерам о проведении годового Общего собрания акционеров.

6.Об утверждении перечня информации (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие в годовом Общем собрании акционеров, и определении порядка ознакомления с этой информацией.

7. Об определении размера оплаты услуг аудитора.

Решения, принятые  на заседании Совета директоров, выполнены.

5. Протокол № 6-11 от 11.04.2011 г.

Повестка дня:
1. Об исполнении решения, принятого Советом директоров ОАО НПК «Северная заря» 11.11.2010 г. протокол № 3-10: о результатах проверки Ревизионной комиссии Общества, проведённой по поручению Совета директоров Общества.

2. О рассмотрении вопроса об использовании имущества ОАО НПК «Северная заря» в соответствии с письмом Росимущества от 24.01.2011 г. № ГН-13/1359 о необходимости проведения мероприятий по оптимизации состава имущества.

3. О рассмотрении вопроса  об организации закупочной деятельности в ОАО НПК «Северная заря» в соответствии с письмом Росимущества от 25.01.2011 г. № ГН-13/1416 об обеспечении информационной открытости закупочной деятельности Общества.

4. О рассмотрении действующей в ОАО НПК «Северная заря» системы материального стимулирования и её соответствии Общим подходам к унификации системы оплаты труда в соответствии с письмом Росимущества от 15.02.2011 г. № ГН-13/3802 о рекомендациях по определению размеров вознаграждений работникам госкомпаний.

Решения, принятые  на заседании Совета директоров, выполнены.

Других изменений в составе Совета директоров в течение отчетного года не происходило.

В соответствии с законодательством Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, имеет широкие полномочия и несёт ответственность за ненадлежащее исполнение своих обязанностей. В своей деятельности Совет директоров руководствуется действующим законодательством, Уставом Общества, Положением о Совете директоров и основными принципами Кодекса корпоративного поведения.
Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с утверждённым планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчётный период нет.

Совет директоров уделил должное внимание вопросам использования имущественного комплекса для осуществления основных видов деятельности, организации закупочной деятельности и  заработной платы. На каждом заседании Совета директоров генеральный директор докладывал о финансово-хозяйственной деятельности и перспективах развития Общества, а также о финансово-экономических результатах, полученных на момент проведения Совета директоров.

Вся деятельность Совета директоров в отчётном году прозрачна, так как все протоколы заседаний Совета директоров доступны любому акционеру Общества по его запросу.

В процессе подготовки к годовому Общему собранию акционеров Совет директоров обеспечил подготовку и предварительное утверждение годового отчёта Общества, утвердил повестку дня собрания, рассмотрел документы бухгалтерской отчётности и заключения аудитора и Ревизионной комиссии Общества. 
Советом директоров утверждены основные финансово-экономические показатели на 2011 год, а также рекомендации по распределению прибыли и размерам дивидендов.

Давая оценку работы членам Совета директоров Общества, следует отметить их активность, добросовестность и разумность при осуществлении своих прав и обязанностей.

2.3. Исполнительный орган Общества.
Единоличный исполнительный орган Общества – генеральный директор Спикин Владимир Николаевич, 1957 года рождения,  избран внеочередным Общим собранием акционеров ОАО НПК «Северная заря» (протокол № 3 от 14.05.2009 г.). Образование высшее. Срок полномочий в соответствии с трудовым договором – 5 лет. 

Генеральный директор обеспечивает деятельность Общества в строгом соответствии с законодательством, Уставом Общества, Положением о генеральном директоре, а также политикой, проводимой Общим собранием и Советом директоров Общества.
Акциями ОАО НПК «Северная заря» не владеет.

2.4. Ревизионная комиссия Общества.

Контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества ведет Ревизионная комиссия, состоящая из пяти человек.
На годовом общем Собрании 25 июня 2010 года был избран следующий состав Ревизионной комиссии, в который вошли три представителя РФ:

Председатель Ревизионной комиссии:
Бачинин Сергей Александрович, 1960 года рождения, образование высшее.  Заместитель генерального директора по капитальному строительству ОАО НПК "Северная заря"- начальник  ОКС. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

Члены Ревизионной комиссии:

Васильева Алла Григорьевна, 1963 года рождения, образование высшее. Начальник отдела Департамента Минпромторга России. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.
Дубровин Павел Евгеньевич, 1984 года рождения, образование высшее. Главный специалист-эксперт отдела Управления Росимущества. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

Емельянов Василий Сергеевич, 1985 года рождения, образование высшее. Консультант отдела Управления Росимущества. Акциями ОАО НПК "Северная заря" не владеет.

Русакова Наталья Александровна, 1971 года рождения, образование высшее.  Заместитель главного бухгалтера ОАО НПК "Северная заря". Владеет долей обыкновенных акций ОАО НПК "Северная заря" в размере 0,005 % от общего количества обыкновенных акций и долей привилегированных акций от общего количества привилегированных акций в размере 0,006 %.

Совокупный размер вознаграждений, выплаченных членам Ревизионной комиссии Общества, являющимся работниками Общества, в отчётном году - составил 1 777 684 рублей.

В своей деятельности Ревизионная комиссия руководствуется действующим Законодательством, Уставом Общества и Положением о Ревизионной комиссии.
В соответствии с поручением Совета директоров в отчётном году Ревизионной комиссией Общества проведены проверки и представлены для обсуждения Совету директоров два заключения: «Заключение Ревизионной комиссии по проверке финансово-хозяйственной деятельности ОАО НПК «Северная заря» за 9 месяцев 2010 г.» и «Заключение Ревизионной комиссии по проверке доходов, полученных Обществом от сдачи в аренду помещений за период 2008-2010 гг.» 

В соответствии с законодательством проведена годовая проверка хозяйственных операций Общества и представлено заключение Ревизионной комиссии, которое подтверждает соответствие данных, содержащихся в бухгалтерском балансе фактическому финансовому состоянию ОАО НПК «Северная заря» за 2010 год. Бухгалтерский учёт и отчётность осуществляются в соответствии с требованиями закона.
3. Критерии определения и размер вознаграждения,

выплаченного членам органов управления Общества в 2010 году
Совокупный размер вознаграждений, выплаченных в 2010 году членам Совета директоров и единоличному исполнительному органу, составил 4 092 910 рублей. Вознаграждения выплачивались в виде заработной платы членам Совета директоров и единоличному исполнительному органу, а также в виде вознаграждения по итогам 2009 года, выплаченного единоличному исполнительному органу.

Основные критерии, по которым определяется размер вознаграждения членам органов управления ОАО НПК «Северная заря» по итогам 2010 года:

- членам Совета директоров, являющимися работниками Общества, выплачивается заработная плата в соответствии со штатным расписанием;

- оплата труда генерального директора Общества производится согласно трудовому договору, заключённому между ним и Обществом; 

- членам Совета директоров – негосударственным служащим в размере, рекомендованном Советом директоров и утверждённом годовым Общим собранием акционеров.
4. Положение Общества в отрасли
Формальным началом деятельности Общества как ОАО НПК "Северная заря" в слаботочной релейной отрасли (подотрасли) является 2002 г. после переименования Общества из АООТ «Северная заря», акционированного с сохранением основного пакета акций у государства из ГП «Производственно-научный комплекс «Северная заря», переименованного в 1991 г. из НПО «Северная заря». 

Не формальным началом деятельности Общества в слаботочной релейной отрасли (подотрасли) является 1974 г., когда в Минпромсвязи СССР на базе релейной части ленинградского НПО «Красная Заря» было образовано новое НПО «Северная заря» - головное предприятие организованной релейной отрасли (подотрасли). Основу НПО "Северная заря" составлял НИИ коммутационной техники (НИИКТ) с функциями головного предприятия по электрослаботочным реле общего и специального назначения (с исключением функций по вторичным цепям и аппаратуре телефонной связи и передачи данных с коммутацией каналов и сообщений). В состав НИИКТ на то время вошли ереванский филиал НИИКТ, опытный завод НИИКТ и порховский релейный завод
.
Краткая характеристика слаботочной релейной отрасли.
Современный отечественный рынок реле насчитывает около 500 типов изделий различного вида и назначения. Основными поставщиками реле ВН для отечественной аппаратуры ВВСТ являются российские предприятия, а рынок реле общепромышленного применения (ОПП) в основном представлен зарубежными производителями. 
Современная номенклатура разрешенных к применению реле ВН, включенных в соответствующий Перечень МОП, насчитывает около 340 типов (с учетом новых разработок и восстановленного производства). Эти - преимущественно электрические реле - имеют десятки исполнений по электрическим параметрам, монтажу и климатическим условиям применения, а их производством с категориями качества «ВП» и/или «ОС», занимаются около 20-ти отечественных предприятий и 2 завода Украины. Примерно половину типов этих изделий составляют специализированные авиационные и электротехнические реле; остальную часть - СР
 межотраслевого применения, подразделяемые на:
- СЭМР с магнитоуправляемым якорем (далее – СЭМР) – 68 % типов СР;

- герконовые реле (ЭМР с магнитоуправляемым герметизированным контактом) – 17 % типов СР;
- статические бесконтактные (твердотельные) – 8 % типов СР;

- статические (со статической схемой задержки времени) СРВ – (7 % типов СР). 

Производством 116 типов СЭМР ВН в настоящее время заняты Санкт-Петербургское ОАО НПК «Северная заря» (более 50 % номенклатуры и более 70 % объемов продаж), Велико-Новгородское ОАО НПП «Старт» (12 % номенклатуры), Алатырьский «Завод «Электроприбор» (10 %), ОАО «Иркутский релейный завод» (6 %), ОАО «Порховский релейный завод» (3 %), а также ныне зарубежные предприятия – Харьковское ГП «Завод «Радиореле» (10 %) и Краснодонское ОАО «Юность» (4 %). 
Следует отметить, что из 25 типов СЭМР, производимых предприятиями Украины, наиболее востребованные российским ОПК 11 типов реле в 2000-х годах были переосвоены российскими предприятиями. Оставшиеся не перспективные 14 типов украинских реле хотя и не имеют прямых российских аналогов, но могут быть частично заменены на другие типы при разработке или модернизации техники. Наиболее трудоемкие в производстве высокочастотные СЭМР, имеющие к тому же ограниченное применение, должны разрабатываться на новых принципах конструирования и технологии производства. 
29 типов герконовых реле ВН могут производить: «Порховский релейный завод» (13 типов), ОАО НПП «Старт» (6 типов), «Завод «Электроприбор» (6 типов) и Велико-Новгородское СКТБ по релейной технике (4 типа).

Статические реле ВН изготавливают ОАО НПП «Старт» и СКТБ РТ (по 9 типов, включая по 2 типа СРВ). СРВ ВН также производят ОАО НПК «Северная заря» (2 реле типа РВЭ), ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный завод» (4 реле типа РВК) и ООО «ВНИИР-ПРОГРЕСС» (3 реле типа РВП и РСВ).

О конкуренции в слаботочной релейной отрасли. 
Следует отметить одну важную особенность слаботочной релейной отрасли: все ее предприятия производят практически непересекающуюся продукцию, за исключением 3-4 типов герконовых реле. Пересечение 11 типов СЭМР с украинскими производителями формальное, так как для отечественного ВВСТ применение импортной комплектации при наличии российских аналогов запрещено. 

В то же время для ОАО НПК «Северная заря» факт, хотя и формального пересечения 4 переосвоенных типов реле (РЭК60, 61, 63, 63-1), следует учитывать, так как эти аналоги украинских реле в объеме продаж Общества занимают более 30 %. Очевидно, что основное направление деятельности Общества по защите и расширению рынка реле РЭК60, 61, 63, 63-1 – это снижение себестоимости их производства при одновременном повышении надежности и качества путем прогрессивной конструктивно-технологической модернизации.
Вторая особенность слаботочной релейной отрасли связана с внутренней конкуренцией видов СР, что является важным для участников рынка, специализирующихся в производстве только одного вида реле, например для ОАО НПК "Северная заря", производящего преимущественно СЭМР якорного типа. Однако в ближайшие 15-20 лет существенного снижения в потребности СЭМР путем их замещения герконовыми или статическими (твердотельными) реле не предвидится. Это подтверждается как многолетней практикой их применения в ВВСТ, приведенной выше, так и техническими особенностями таких реле, представленными ниже.     

Герконовые реле в отличие от якорных устройств могут управляться меньшими токами и работать с большей частотой. Однако миниатюрные и даже малогабаритные герконы из-за магнитного влияния протекающего по ним тока имеют малую коммутируемую мощность и меньшую ударо- и виброустойчивость. Кроме того, относительно дешевые герконовые реле не достаточно герметичны, что приводит к электролизу медной обмотки при эксплуатации реле во влажной среде или перегреву обмотки при пониженном атмосферном давлении.

Статические реле изготавливаются в основном на базе полупроводниковых устройств (полупроводниковые реле) с релейной (ключевой) характеристикой управления. Эти реле также получили наименование "твердотельные реле – ТТР" (англ. solid-state relays - SSR), поскольку в их конструкции обычно имеются только твердотельные элементы электроники. 

В простых конструкциях ТТР входным и гальванически с ним связанным бесконтактным выходным коммутирующим элементом обычно является та же полупроводниковая структура тиристора, симистора, биполярного или полевого транзистора и их разновидностей. Силовые ТТР обычно состоят из выходных ключей на полевых транзисторах типа металл-оксид-полупроводник (МОП, англ. MOSFET) или биполярных структурах с изолированным затвором (БТИЗ, англ. IGBT) и содержат трансформаторную или оптоэлектронную гальваническую развязку цепей управления и коммутации. Сложные ТТР могут быть построены на интеллектуальных силовых интегральных схемах (ИСИС, англ. SPIC) в одном кристалле или гибридном модуле, содержащем помимо ключей еще и схемы их управления, защиты, диагностики и т.п. ТТР ВН, как и аналогичные ЭМР, защищаются герметичным металлостеклянным или металлокерамическим корпусом.

Несмотря на то, что технологии производства ТТР и ЭМР принципиально различны, изготовлением ТТР, например, ВН (или контролем их производства) за рубежом занимается много фирм-производителей ЭМР, продажи которых по объемам и номенклатуре пока значительно превосходят продажи ТТР. Это объясняется, прежде всего, существенной разницей важнейших характеристик ЭМР и ТТР, влияющей на выбор реле разработчиком военной РЭА. 

Разработчик РЭА обычно выбирает ТТР, если требуется более миллиона коммутаций или необходимо коммутировать высокие напряжения. Кроме того, ТТР обладают повышенной электропрочностью и значительной вибро- и удароустойчивостью.

Принципиальное различие реле с контактным и бесконтактным коммутирующим элементом заключается в характере его электропроводящего состояния. 

В непроводящем состоянии через бесконтактный коммутирующий элемент и подключенную к нему нагрузку все равно протекает ток. Эта, хотя и малая (0,01–10 мА), величина тока для низкоуровневых и «сухих» нагрузок велика и обуславливает потенциальную связь нагрузки с источником. Таким образом, бесконтактные реле, в отличие от контактных, не могут выполнять полный (физический) разрыв цепи и, соответственно, безразрывную коммутацию независимых электроцепей.

В проводящем же состоянии на коммутирующем элементе ТТР возникает повышенное падение напряжения (до нескольких вольт, в отличие от долей вольта на металлическом контакте ЭМР), которое не только снижает напряжение на нагрузке, но и приводит к заметным потерям электрической мощности, идущей на нагрев ТТР. Последнее обстоятельство заставляет ограничивать пропускаемый ток, снижать окружающую температуру или применять радиаторы, вес и габариты которых более значительны, чем сами реле.

Очевидно, что ни ЭМР, ни ТТР не являются идеальными коммутаторами. При выборе реле разработчик аппаратуры должен учитывать различные обстоятельства. Определенным советчиком ему в этом вопросе может служить ниже приведенная оценочная табл. 4.1 характеристик и свойств современных ЭМР и ТТР ВН, заимствованная из технических материалов фирмы Potter& Brumfield Relays (Tyco Electronics Corporation), производящей ЭМР и ТТР.

Таблица 4.1
	Характеристика или свойство реле
	ЭМР
	ТТР

	Способность противостоять неправильному применению и использованию
	Хор.
	Плох.

	Соответствие военным и авиакосмическим требованиям
	Хор.
	Плох.

	Физический размер\вес из расчета на контакт
	Отл.
	Удовл.

	Стоимость в расчете на  контакт
	Отл.
	Удовл.

	Устойчивость к воздействию радиации
	Хор.
	Плох.

	Восприимч. к электромагн. помехам, электростатич. разряду и повышен. напряжению
	Нет
	Да

	Чувствительность к скорости изменения напряжения и тока на нагрузке
	Нет
	Да

	Чувствительность к нагреву 
	Нет
	Да

	Уменьшение уровня вых. тока при превышении окружающей температуры 25°C
	Нет
	Да

	Радиатор при коммутации максимальных нагрузок
	Нет
	Обычно Да

	Радиатор при коммутации номин. нагрузок при окружающей температуре >70-80 °C
	Нет
	Да

	Восприимчивость к удару, вибрации или ускорению
	Да
	Нет


	Продолжение таблицы 4.1

	Способность коммутации переменного и постоянного тока
	Да
	Некотор.

	Способность коммутировать нагрузки низкого уровня
	Да
	Некотор.

	Способность коммутировать нагрузки «сухих цепей»
	Да
	Нет

	Способность коммутировать коаксиальные нагрузки (радиочастотные)
	Да
	Нет

	Способность к точной синхронной коммутации  в цепях переменного тока
	Нет
	Да

	Способность включать нулевое напряжение/отключать нулевой ток
	Нет
	Да

	Совместимость входа с ТТЛ-схемами и КМОП-структурами
	Удовл.
	Отл.

	Типичное количество и вид контактов (выходов) на одно реле
	(1-4) П
	1 З

	Способность работать нескольким выходами от одного входа
	Да
	Некотор.

	Сопротивление  в цепи контактов в отключенном состоянии
	>1 МОм
	>20 КОм

	Сопротивление в цепи контактов во включенном состоянии
	<.05 Ом
	<1 Ом

	Время срабатывания и возврата (отпускания)
	1-20 мс
	0,25-10 мс

	Типичный способ отказа (на выходе)
	Незамык.
	Неразмык.

	Механизм, который обычно изнашивается или снижает основные характеристики
	Контакт
	Светодиод

	Электрический срок службы (срабатываний)
	До 106
	>108

	Электрическая дуга размыкания
	Да
	Нет

	Дребезг контактов
	Да
	Нет


Технико-экономические показатели Общества в слаботочной релейной отрасли.
В настоящее время Общество может производить около 60-ти типов (рис. 4.1) преимущественно СЭМР.
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Рис. 4.1
В 2010 году было реализовано более 800-м предприятий 955 тыс. шт. реле 42 типов на общую сумму 883 млн руб., в которых удельный вес 34 типов реле ВН составил 99 % (933 тыс. шт. или 879 млн. руб. 
Общество по-прежнему является основным предприятием отечественной отрасли слаботочных реле, поставляя более 70% реле ВН различным предприятиям ОПК РФ. Практически нет видов ВВСТ, где бы ни применялись реле Общества. Основными потребителями этих реле являются предприятия-изготовители ракетно-космической, авиационной и судовой техники (рис. 4.2). Наибольшее применение СЭМР Общества нашли в системах управления космических аппаратов и ракет, а также в аппаратуре управления ракетным оружием. 
Показатели продаж реле Обществом за 2007-2010 гг. приведены в табл. 4.2, из которой видна тенденция ежегодного прироста продаж реле ВН примерно на 4-5 %. 
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Рис. 4.2
                                                                                                                                                                         Табл. 4.2

	Тип, вид приемки
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Реле ВН (с приемкой ВП)
	450 167 тыс. руб.
756 тыс. шт. +5,0%
	546 586 тыс. руб.
803 тыс. шт. +6,0%
	738 230 тыс. руб.
889 тыс. шт. +9,7%
	869 877 тыс. руб.
923 тыс. шт. +3,7%

	Реле ВН (с приемкой ОТК)
	7 488 тыс. руб.
15, 5 тыс. шт.
	5 677 тыс. руб. 

9, 7 тыс. шт.
	6 674 тыс. руб.
11, 3 тыс. шт.
	9 278 тыс. руб.

9, 8 тыс. шт.

	Реле ВН (с приемкой ВП+ОТК)
	457 654 тыс. руб.
771 тыс. шт. +5,4%
	552 263 тыс. руб.
813 тыс. шт. +5,2%
	744 904 тыс. руб.
900 тыс. шт. +9,7%
	879 155 тыс. руб.
933 тыс. шт. +3,5%

	Реле ОПП 
	5 583 тыс. руб.

53, 8 тыс. шт.
	2 880 тыс. руб.

31 тыс. шт.
	2 515 тыс. руб.

17, 8 тыс. шт.
	3 711 тыс. руб.

21, 9 тыс. шт. 

	ВСЕ реле (ВН+ОПП)
	463 237 тыс. руб.
825 тыс. шт. -4% 
	555 143 тыс. руб. 

844 тыс. шт. +2%
	747 419 тыс. руб.
918 тыс. шт. +8,1% 
	882 866 тыс. руб.
955 тыс. шт. +3,9%


По отношению к другим участникам рынка Общество занимает особое положение, так как является единственным в России квалифицированным разработчиком СЭМР и их основным (по номенклатуре, количеству и качеству) изготовителем. При производстве реле Обществом используются собственные уникальные технологии, оборудование и приборы. Кроме того, номенклатура предлагаемых Обществом СЭМР постоянно расширяется и представляет в настоящее время наиболее сложную разновидность высоко герметичных миниатюрных и сверхминиатюрных газонаполненных электромеханических устройств весом от 2 до 70 г, объемом от 0,6 до 30 см3, содержащих от нескольких десятков до более сотни пластмассовых, стеклянных и преимущественно металлических деталей весом от 1 мг до 1,5 г (рис 4.3). 
Широкое применение реле Общества в ВВСТ обусловлено их высокой надежностью при сроке службы до 30 лет в самых жестких условиях эксплуатации: газовые среды, тропический климат, открытый космос, окружающие температуры от -60 °С до +125 °С. При этом СЭМР обеспечивают до 106 коммутаций удельной мощности до 200 Вт/см3 при вибровоздействиях до 5000/30 Гц/g и ударах до 500g. 

Технический уровень реле Общества соответствует уровню реле категории «military» и «space» ведущих зарубежных фирм: Babcock, Leach Int., Magnecraft, Potter& Brumfield Relays и др.
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Рис. 4.3

Основные факторы повышения конкурентоспособности Общества. 

1. Сохранение и подъем технического уровня и качества реле путем инвестиций в 

а) собственные разработки новых реле;

б) работы по конструкторско-технологической инновационной модернизации реле;

в) техническое инновационное перевооружение контрольно-испытательной базы и производства реле в целом для обеспечения качественного и стабильного изготовления высокоточных деталей и узлов. 

2. Сохранение и развитие кадрового потенциала путем активного привлечения молодых рабочих и ИТР, включая их подготовку в учебных заведениях и на предприятии.

3. Повышение квалификации управленческих и инженерно-технических специалистов путем проведения собственных курсов обучения и переобучения.  
5. Приоритетные направления деятельности Общества
Приоритетным направлением деятельности ОАО НПК "Северная заря" в 2010 году являлось осуществление основной деятельности – производство по заказам предприятий ОПК РФ СЭМР и СРВ, а также оказание сторонним организациям в отношении таких реле комплекса научных, технических и производственных услуг.

Кроме того, Обществом выполнялись работы из собственных средств по плану НИОКР и технологических работ, плану стандартизации, плану технического перевооружения производства, плану обеспечения качества и т.п.
В Обществе имеется проект общего Плана развития на 2011 год, включающего различные направления деятельности, в том числе выше упомянутые планы работ, выполняемые из собственных средств. Завершается также разработка Концепции стратегического развития Общества на 2011-2015 годы.
В табл. 5.1 приведено планируемое распределение собственных инвестиционных средств в 2011-2013 гг. по видам капвложений.
Табл. 5.1, тыс. руб.

	Вид (характер) инвестиций\Год
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	1. Приобретение стандартизованных СТО
	90 060
	80 000
	85 000
	
	

	2. Разработка и (или) изготовление нестандартизованных СТО
	27 351
	25 000
	33 000
	
	

	3. Модернизация СТО и реконструкция объектов ОС
	19 974
	10 000
	15 000
	
	

	ВСЕГО:
	137 385 +25%
	115 000 -16%
	133 000 +16%
	
	


Приоритетным направлением деятельности ОАО НПК "Северная заря" в 2011 год по-прежнему являются:
1. Производство СЭМР и СРВ ВН в соответствии с контрактами и договорами поставки.
2. Разработка по ГОЗ новых типов реле (ОКР, шифр "Полимеризация-06") в соответствии с проектом ФЦП "Развитие ОПК РФ на 2011-2020 годы" (Подпрограмма ФЦП: "Создание ЭКБ для систем, комплексов и образцов ВВСТ"). Стоимость ОКР: 103 000 тыс. руб., в т. ч. по годам: 2011 г. – 14 000 тыс. руб., 2012 г. – 17 000 тыс. руб., 2013 г. – 20 000 тыс. руб., 2014 г. – 27 000 тыс. руб., 2015 г. – 25 000 тыс. руб.
3. Оказание сторонним организациям комплекса научных, технических и производственных услуг в части испытаний, применения и исследований реле, а также изготовление сторонним организациям средств контроля и испытаний реле.

Получение прибыли Обществом планируется достичь в основном за счет реализации основной продукции – реле при одновременном снижении себестоимости их производства путем снижения брака и технологических потерь.
6. Отчёт Совета директоров о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям его деятельности

Основные показатели развития Общества приведены в табл. 6.1.                                                                                                                                                   

Таблица 6.1
	Основные показатели развития
	2009 г.,
тыс. руб.
	2010 г., 
тыс. руб.
	Темп роста к 2009 г., (%)

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, 
в том числе от продажи реле
	871 576

755 973
	1 009 786
   884 597
	15,9
         17.0

	Прибыль от продаж
	133 770
	  146 963
	  9,9

	Чистая прибыль
	103 345
	  115 254
	11,5

	Стоимость чистых активов
	375 256
	   458 191
	22,1


Показатели полученной Обществом выручки от продаж продукции, работ и услуг приведены в табл. 6.2.
Рост выручки от продаж продукции, работ и услуг в 2010 году по сравнению с предыдущим годом составил 15,9 % и происходил преимущественно за счет основной деятельности Общества - продаж реле, удельный вес которых в 2010 году в общей выручке Общества стал составлять 87,6 %. 
Прибыль от всех видов деятельности Общества в 2010 году составила 146 963 тыс. руб. и увеличилась по сравнению с предыдущим годом на 9,9 %.                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                     Таблица 6.2
	Виды выручки

	Выручка от продажи продукции, работ, услуг
	Уд. вес в общей выручке за 2010 г, %
	Темп роста к 2009 году, %

	
	2009 г.,

тыс. руб. 
	2010 г.,  тыс. руб.
	
	

	Выручка
	871 576
	1 009 786
	100
	15,9

	Продукция (реле)
	755 973
	   884 597
	     87,6
	17,0

	Услуги по производству и поставке теплоэнергии
	  52 070
	    67 126
	       6,7
	28,9

	НИОКР и др. услуги по ГОЗ
	   14 050
	    11 282
	       1,1
	-19,7

	Услуги по сдаче помещений в аренду
	   44 315
	    43 787
	       4,3
	  -1,2

	Прочие услуги 
	     5 168
	      2 994
	             0,3
	-42,1


Кроме доходов от продаж реле, научно-технических и производственных работ и услуг Обществом в отчетном году были получены прочие доходы в размере 13 754 тыс. руб., а именно:

- проценты за размещение свободных денежных средств на депозитных и расчетных счетах  в размере 7 042 тыс. руб.;

- от продажи отходов производства и металлолома от списанных основных средств на сумму 5 262 тыс. руб.;

- кредиторская задолженность, по которой истек срок исковой давности, на сумму 1 184 тыс. руб.;

- прочие доходы на сумму 266 тыс. руб.
При этом, прочие расходы (ПБУ 10\99) составили 14 849 тыс. руб.
Размер чистой прибыли зависел от величин следующих показателей: текущего налога на прибыль (24 806 тыс. руб.); доначисления налогов и пени по акту выездной проверки за период 2008-2009 гг. (375 тыс. руб.); положительного сальдо между отложенными налоговыми активами (3 404 тыс. руб.) и налоговых обязательств (2 029 тыс. руб.). В результате чего чистая прибыль за отчетный год составила 115 254 тыс. руб. и выросла по сравнению с предыдущим годом на 11,5 %.

Размер чистых активов Общества в 2010 году составил 458 191 тыс. руб. и вырос по отношению к 2009 году на 22,1 % .
Кредитными ресурсами в 2010 году Общество не пользовалось.

Характеристика кредиторской задолженности приведена в табл. 6.3.
Таблица 6.3

	Характеристика 

кредиторской задолженности
	На

31.12.2009,

тыс. руб.
	На

31.12.2010, тыс. руб.
	Уд. вес в общ. кред. задолж., %
	Изме-нение

  в %

	Всего, в том числе:
	173 451
	204 411
	100
	   +17,8

	- поставщикам и подрядчикам;
	      488
	    6 018
	        0,3
	+1233,2

	- персоналу организации
	  19 938
	  22 134
	          11,7
	    +11,0

	- государственным внебюджетным фондам
	    5 097
	     8 671
	      19,0
	    +70,1

	- по налогам и сборам,

 в т. ч. федеральному бюджету
	  33 192 

  25 215
	   27 447

   20 893
	        3,0

          10,2
	     -17,3

       -17,1

	- прочим кредиторам, 
в том числе полученные авансы 
	114 736

107 908
	 140 141

 139 578
	            4,0

          62,0
	     +22,1

     +29,4


Кредиторская задолженность увеличилась по сравнению с предыдущим годом на 17,8 % в основном за счет предоплаты продукции (реле), которая в общем объеме кредиторской задолженности составляла 62 %  и выросла на 29,4 %.

Наибольший удельный вес в общей кредиторской задолженности занимали авансы за продукцию (реле), полученные в конце года и составившие на начало отчетного периода 107 908 тыс. руб., а на конец года - 139 578 тыс. руб.

Статья «Поставщики и подрядчики» по сравнению с предыдущим годом увеличилась на 1233,2 % в связи с тем, что учет расчетов за выполненные работы и оказанные услуги на 31.12.2009 г. отражен по статье «прочие кредиторы», на 31.12.2010 г. по статье «поставщики и подрядчики» на основании внесения изменений в учетную политику.

Текущая задолженность по налогам и сборам сократилась на 17,3 % за счет увеличения объема возмещенного НДС за выполненные сторонними организациями работы и услуги. Просроченная кредиторская задолженность отсутствует.                                                                                                                                  
Дебиторская задолженность по сравнению с предыдущим годом увеличилась на 41,8 %  за счет авансов, выданных на приобретение материальных ценностей на план 1 квартала 2011 года и на выполнение работ и услуг. Характеристика дебиторской задолженности приведена в табл. 6.4.
                                                                                                                                          Таблица 6.4
	Характеристика дебиторской задолженности
	На

31.12.2009,

тыс. руб.
	На

31.12.2010, тыс. руб.
	Изме-нение

в %

	Всего, в том числе:

- по расчетам с покупателями и заказчиками;

- по выданным авансам;
- прочая
	43 599

  2 427

   6 569
  34 603
	61 842
  4 433
 25 004
 32 405
	 +41,8
 +82,6
  + 280,6
     - 6,3


В 2010 году было освоено капитальных вложений на 109 557 тыс. руб. Введено на 31.12.2010 основных средств на сумму 80 353 тыс. руб., в том числе:

- оборудование, приборы, транспорт на сумму 70 344 тыс. руб.;

- вычислительная техника на сумму 3 958 тыс. руб.;

- вентиляция и кондиционирование на сумму 3 764 тыс. руб.;

- системы обогрева резервного топлива в групповой котельной на 2 287 тыс. руб.
За счёт прибыли прошлых лет, оставшейся в распоряжении Общества, в 2010 году были произведены расходы на сумму 98 407 тыс. руб. (табл. 6.5).
                                                                                                                            Таблица 6.5, тыс. руб.
	Статья расхода прибыли
	Сумма

	1. Дивиденды по привилегированным акциям
	10 354

	2. Дивиденды по обыкновенным акциям,

в том числе по акциям, являющимися федеральной собственностью
	15 582
12 466

	3. Социальные мероприятия в соответствии с утвержденной сметой
	  5 300

	4. Техперевооружение производства в соответствии с утвержденным планом         
	67 171

	ВСЕГО:
	98 407


Обобщенные финансово-экономические показатели деятельности Общества за 2010 год в сравнении с предыдущим годом и план развития на 2011 год приведены в табл. 6.6.
      Таблица 6.6
	Основные показатели развития
	2009 г.
	2010 г.
	План 2011 г.

	Выручка от продаж, тыс. руб.,
в том числе:
- всех видов реле, тыс. руб.,
- реле ВН, тыс. руб.
	871 576

755 973*
(918 тыс. шт.)+8%
744 904+35%
(900 тыс. шт.)+10%
	1 009 786+15,9%

884 597*+17,0%

(955 тыс. шт.)+4%

   879 155+18%
(933 тыс. шт.)+4%
	1 149 525 +13,8%

995 000+13%

(1 003 тыс. шт.)+5%

   990 000+13%

(980 тыс. шт.)+5%

	Себестоимость, тыс. руб.
	737 806
	862 823+16,9%
	1 021 791+18,4%

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	133 770
	146 963+9,9%
	   100 000 -32%

	Продолжение табл.6.6

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	103 345
	115 254+11,5%
	     79 000- 31%

	Средняя зараб. плата, тыс. руб.
	         25
	         31+24,0%
	            33+6,5%

	Среднесписочная численность
	1337 чел.
	1352 чел.+1,1%
	1440 чел.+6,5%

	Чистые активы, тыс. руб.
	375 256
	458 191+22,1%
	   539 066+17,7%

	Освоено капвложен., тыс. руб.
	  86 731
	109 557+26,3%
	   127 602+16,5%

	Дивиденды, тыс. руб.,

в т. ч. по федеральным акциям
	  25 936
  12 466
	  28 879+11,3%

  13 879+11,3%
	     22 500-22,1%

     10 330-25,6%

	Упл. налоги и сборы, тыс. руб.,

в т. ч.страховые взносы
	283 661

  83 723
	324 566+14,4%

  97 770+16,8%
	   403 544+24,3%

   143 813+47,1%


* - В выручку от реализации реле включены возмещенные потребителями затраты на доставку реле, составляющие менее 1% стоимости реле.  
7. Информация об объЕмах  энергоресурсов,

 использованных в отчетном году 

Информация об использованных в 2010 году энергоресурсах приведена в табл. 7.1.

                                                                                                                                                       Таблица 7.1
	Вид энергоресурса
	Объём потребления
	Единица измерения

	Тепловая энергия
	12 550
	Гкал

	Электрическая энергия
	  9 791
	тыс. квт/ч

	Бензин автомобильный
	      29
	т

	Топливо дизельное
	        9
	т

	Мазут топочный
	      44
	т

	Газ естественный (природный)
	13 166
	тыс. куб.м


Для повышения энергетической эффективности процессов производства, их рационального распределения и использования в соответствии с требованиями Федерального закона от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» в Обществе разработана  "Программа по энергосбережению и повышению энергетической эффективности". Для более эффективной реализации этой программы заключен договор на проведение независимого энергоаудита Общества, по результатам которого будут разработаны:

- программа проведения энергоаудита;

- методика проведения энергетического обследования;

- балансы по тепловой и электрической энергии, топливу, воде и сжатому воздуху;

- энергетический паспорт пользователя тепло энергоресурсов. 

Реализация в 2010 году мероприятий по сбережению электроэнергии и воды позволило  сократить на 1 рубль выпущенной продукции потребление электроэнергии на 14,1 %,  а воды - на 12,3 % (в сравнении с 2009 годом).
8. Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов
по акциям Общества

Дивиденды являются частью чистой прибыли Общества за отчётный финансовый год. Принципы дивидендной политики Общества определяются его Уставом и Положением о дивидендной политике, в котором определено, что:

- размер дивиденда в расчёте на одну обыкновенную акцию устанавливается Общим собранием акционеров и не может быть выше рекомендованного Советом директоров;

- размер дивиденда на одну привилегированную акцию типа «А» устанавливается из расчёта 10 % чистой прибыли Общества, разделённой на количество акций, соответствующее 25 % уставного капитала.
В отчётном году Обществом производилась выплата дивидендов по итогам работы за 2009 год (табл. 8.1). Решение о выплате дивидендов за 2009 год было принято на годовом Общем собрании акционеров по итогам 2009 года, которое состоялось 25 июня 2010 года (протокол № 16 от 30.06.2010 г.), срок выплаты дивидендов – до 30 июля 2010 г.
Таблица 8.1
	Дивидендный

период
	Категория (тип)

акций
	Размер дивиденда

на одну акцию, руб.
	Всего начислено/

выплачено, руб.

	2009 год
	Обыкновенные
	150
	15 582 300/
14 408 275

	
	Привилегированные типа «А»
	299
	10 353 772/
  5 497 005


Сумма дивидендов, перечисленных в федеральный бюджет в 2010 году, составила 12 465,9 тыс. руб. (платёжное поручение № 2489 от 12.07.2010 г.).

9. Информация о совершенных Обществом в отчетном году 

крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

Сделок, признаваемых крупными, в отчетном году Обществом не совершалось.

Сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетном году Обществом не совершалось.

10. Описание основных факторов риска, 
связанных с деятельностью Общества

10.1. Отраслевые риски:

– сокращение объема оборонного заказа и экспорта вооружений;

– повышение цен на продукцию естественных монополий;

– рост транспортных тарифов;

– износ основных фондов и необходимость их модернизации.

Устранение рисков, связанных с возможным изменением цен на материалы, комплектующие и услуги, используемые Обществом в своей деятельности, вне компетенции предприятия, однако с целью их минимизации предполагается серьезный отбор и аттестации сторонних поставщиков, проведение мероприятий по экономии материалов и энергоресурсов. 

10.2. Финансовые риски.
Общество зависимо от платежеспособности Заказчиков, выполняющих государственные заказы. В связи с этим, отсутствие или задержка бюджетного финансирования данных предприятий  негативно отразится на его экономике.
В настоящее время из общего количества заявленной в договорах продукции, фактически оплачивается не более 70 %, оставшееся же количество, по истечении срока действия договора, снимается с поставки.
Изменение соотношения в темпах динамики курсов валют и уровня инфляции может оказать наиболее существенное влияние на следующие показатели отчетности: дебиторскую и кредиторскую задолженность, объем выручки, доходы и расход. При прочих равных условиях, при опережающих темпах инфляции уровень ликвидности будет понижаться.
10.3. Правовые риски.
Учитывая, что Общество 100 % дохода получает в национальной валюте, на экспорт продукция поставляется только в страны СНГ, а потребление импортного сырья и материалов незначительно, то риски, связанные с возможными изменениями валютного регулирования, изменения таможенного контроля и пошлин, минимальны.

Повышение налоговой нагрузки в 2011 году может привести к снижению прибыли Общества в 1,5-2 раза.
Общество на основные виды деятельности имеет соответствующие Заключения «ВОЕНЭЛЕКТРОНСЕРТА» и «ВОЕННОГО РЕГИСТРА», а также требуемые Лицензии других федеральных служб.
Общество не участвует в текущих судебных процессах по вопросам основной деятельности и не прогнозирует возможности применения судебной практики, которая могла бы существенно изменить ситуацию с финансовыми рисками.

11. Сведения о соблюдении Обществом 

Кодекса корпоративного поведения
Корпоративное управление в Обществе осуществляется с применением стандартов Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг РФ от 04.04.2002 № 421/р.

Акционеры обеспечены надежным способом учета прав собственности на акции. Реестр акционеров ведется ЗАО "Петербургская центральная регистрационная компания" в соответствии с действующими нормативными актами.

Все акционеры Общества имеют равные возможности для доступа к информации о деятельности Общества.

Акционеры участвуют в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на Общих собраниях акционеров, а избранные ими члены Совета директоров участвуют в работе Совета директоров. Порядок подготовки, созыва, сообщения и проведения  Общих собраний соответствуют действующему законодательству. 

Акционерам своевременно предоставляется исчерпывающая информация по каждому вопросу повестки дня при подготовке Общего собрания акционеров. Собрания проводятся на территории предприятия в удобное для акционеров время. При выборе членов Совета директоров, генерального директора, членов Ревизионной комиссии, аудитора Общества, акционерам предоставляется полная информация о кандидатах на данные должности. У каждого кандидата  берется письменное согласие занять соответствующую должность в органах управления Общества.

Практика корпоративного поведения в Обществе обеспечивает равное отношение к миноритарным акционерам. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав. В Обществе избран Корпоративный секретарь, который в своей деятельности руководствуется Положением о Корпоративном секретаре и основными принципами Кодекса корпоративного поведения.

Основными принципами раскрытия информации об Обществе являются регулярность и оперативность её предоставления, доступность такой информации для акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота такой информации.

Перечень СМИ, в которых публикуется информация о деятельности Общества в соответствии с действующим законодательством:

- ленты новостей информационных агентств «АК&М» и «Интерфакс»;

- специализированные бюллетени "Годовые отчеты акционерных обществ Санкт-Петербурга и Ленинградской области";

- интернет-сайт: www.relays.ru.

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе. 

12. Перспективы развития Общества


Производственно-техническое развитие основной деятельности Общества на ближайшие годы учитывает фактическое и прогнозируемое увеличение спроса на наиболее востребованные типы реле серийного производства (РПК43, РПК44, РПС45, РПС45-1, РЭК24, РЭК60, РЭК61, РЭК63, РЭК63-1, РЭК84, РЭС90) и опытного производства НИИКТ (РПК30, РПК30В, РПК31В, РЭК93). Основанием для такого прогноза служат показатели продаж реле (табл. 4.2), постоянные опросы важнейших потребителей реле Общества, многолетняя устоявшаяся практика применения этих типов реле в аппаратуре ВВСТ, так же постоянный прирост емкости мирового рынка в отношении герметичных СЭМР. 

Кроме того, следует продолжить работы по переосвоению в серийном производстве Общества широко применяемых реле типа РЭС80, 80-10 (Украина) или РЭК80, 81 (Россия, ОАО НПП "Старт"), не имеющих в течение многих лет должного уровня качества.   

При планировании производственно-технического развития Общества основное внимание уделено научно-техническому аспекту, а именно: работам по совершенствованию и внедрению инновационных технологий, современных средств технологического оснащения, контроля, диагностики и испытаний реле. Для этого в Инвестиционном плане на 2011 год и в среднесрочной программе на 2011-2013 годы, выполняемых за счет собственных средств (амортизационных отчислений и остающейся чистой прибыли), отражены первоочередные мероприятия, направленные в основном на укрепление и совершенствование средств производства и сборки деталей реле, а также на внедрение более эффективных методов и средств контроля, диагностики и испытаний реле. В 2011 году планируются капвложения (см. табл. 5.1) более чем на 137 млн руб. (+ 25 %).
Следует отметить активное участие членов Совета директоров в вопросах развития Общества: в рассмотрении и формировании проекта бюджета Общества, в его приоритетных и концептуальных направлениях развития и повышения эффективности деятельности с целью удовлетворения потребности рынка и извлечения максимальной прибыли.

Годовая бухгалтерская отчетность утверждена на годовом Общем собрании акционеров 24 июня 2011 г. Протокол №17 от 29 июня 2011 года.
� Дополнительными видами деятельности Общества являются производственные услуги по поставке теплоэнергии, производимой котельной, услуги по аренде временно свободных помещений, прочие услуги сторонним организациям  


� Подробнее отечественную историю создания реле и слаботочной релейной техники см., например, в авторском материале Первого заместителя генерального директора – директора НИИКТ Малащенко А.А., представленном на http://www.relays.ru/data/about.doc   


� СР – это автоматические коммутаторы тока, в цепях которых напряжение не превышает 220 В при коммутируемых одним выходом токе до 25 А и мощности до 750 Вт или 3000 В·А. 


Общая номенклатура отечественных СР ВН и ОПП, разработанных в течение 60-ти лет (начиная с 1950-х годов), насчитывает около 270 типов, из которых 170 типов (63 %) – якорные СЭМР, а 66 типов (24 %) – герконовые реле. При этом более 85 % якорных СЭМР создано для ВВСТ, включая и аппаратуру ОПП. Доля же герконовых реле с таким назначением – менее 60 %.
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